EVASIO

En février 2019, la justice francaise condamne la banque
suisse UBS & une amende record de 4,5 milliards d’euros.
A l'origine du scandale, les témoignages de cing employés.
Qui sont-ils ? Pourquoi ont-ils parlé ? Avant I'ouverture

du procés en appel, Olivier Bouchara et Thomas E. Florln
les ont retrouveés.
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ne date dit-
elle un homme ? Olivier Forgues n’a pas oubli¢ le mercredi
20 février 2019. Ce jour-la, un huissier frappe a sa porte
pour saisir ses biens. Il inspecte le canapé, estime la télévi-
sion du salon, épargne le mobilier des enfants, sans valeur...
Forgues, 46 ans, a déja perdu sa femme et son emploi dans
la finance. Un ami est venu ’¢pauler dans cette nouvelle
épreuve. De temps a autre, celui-ci dissimule son embarras
en pianotant sur son téléphone comme pour signifier que, de-
hors, la vie continue, Mais la vie ne continue pas, elle le rat-
trape. C’est 14, en direct, sur tous les sites d’informations : la
banque suisse UBS vient d’étre condamnée & verser 4,5 mil-
liards d’euros a I'Btat francais, la plus forte amende jamais
prononcée par un tribunal dans ’'Hexagone. Cing anciens
cadres et dirigeants du groupe écopent de peines allant de six
& dix-huit mois de prison avec sursis. « Et moi, je n’avais plus
rien, se souvient Olivier Forgues, retenant un rire nerveux.
Favais été 'un des premiers a dénoncer les agissements de
la banque et, depuis ce moment, ma vie s’était effondrée. »

Ily a plusieurs maniéres de raconter I'affaire UBS. Par le
prisme du droit, en invoquant les notions de démarchage illi-
cite et de blanchiment de fraude fiscale, les deux accusations
portées contre le géant suisse. Sous I'angle diplomatique,
comme une attaque du fisc frangais contre le secret bancaire
helvétique. Ou a hauteur d’hommes et de femme, en écou-
tant ceux et celle qui ont dénoncé la banque, leur banque, au
risque d’en subir les conséquences. Cing ex-employés sont
cités dans le jugement de février 2019 : le directeur de I'au-
dit interne, Nicolas Forissier; la responsable marketing, Sté-
phanie Gibaud ; un chargé d’affaires, Olivier Forgues; sonan-
cien stagiaire puis collaborateur; et le patron de 'agence de

s R ;

Strashourg. Cing parmi des centaines de salariés, dont deux
nous ont demandé de ne pas écrire leurs noms, parce qu’ils as-
pirent & tourner Ia page. C’est peu, disent les avocats d’UBS.
C’est assez pour mettre au jour un systéme, a tranché la justice
en premiére instance. Car, sans ces cing témoignages-la, iln’y
aurait jamais eu de scandale.

Qui sont-ils ? Pourquoi ont-ils parlé? Quest-ce qui les a
poussés 4 partir en guerre contre la multinationale quiles em-
ployait? Lors du procés quis’est tenu il y a deux ans, aucunn’a
été convoqué a la barre pour s’expliquer. Mais les défenseurs
d’UBS n’ont pas ménagé leurs attaques contre ces « pseu-
do-lanceurs d’alertes », présentés comme des « affabulateurs
paranoiaques » (au mieux) ou des « extorqueurs de fonds ».
On les a conspués, on a fouillé leur passé pour exhumer leurs
fragilités et les discréditer. Certains se sont battus : ils ont
pris la parole dans les médias, publié des livres, participé a
des colloques sur la criminalité financiére et les techniques
de blanchiment. D’autres ont choisi la discrétion. Mais tous
ont vu leur existence disparaitre dans un tourbillon qui ne di-
sait pas son nom et dont ils n’avaient pas anticipé la violence.
Comme nous I’a glissé Stéphanie Gibaud, un matin, d’une voix
blanche : « UBS, ¢a a tout emporté. »

Avant 'ouverture du procés en appel, prévue initialement
le 2 juin, il faut prendre le temps de remonter le fil de 'histoire
avec eux. Tous nos entretiens ont été menés avant 'apparition
de’épidémie en Europe, au début de I’hiver. Plus d’une décen-
nie aprés les faits, les souvenirs manquent parfois de précision,
les plaies n’ont pas toujours cicatrisé mais ces récits dessinent
une maniére d’équipée sauvage dans le monde feutré et silen-
cieux de la banque privée. Pour préparer sa défense, UBS a
recruté un ténor du barreau, Hervé Temime (lire son portrait

VANITY FAIR & MAI 202°

VANITY




marketing d’une banque suisse, ¢’est pour avancer dans la vie,
s’installer a Paris, gagner un peu plus (3 500 euros brut par
mois). A présent, elle découvre un univers austére ou la mo-
quette triple épaisseur étouffe les plus légers soupirs. Le midi,
certains reviennent de leur pause déjeuner avec une nouvelle
cravate Hermes, Ce sont les « CA », lui dit-on. Des « chargés
d’affaires », qui chassent les « prospects » (les clients) pour rap-
porter des millions de « net new money » (de Pargent frais), s'ils
veulent toucher leur bonus. Bien siir, ¢a ne tombe pas tout seul
et I’6quipe de Stéphanie les aide en organisant des « evenis »
dit-on encore en anglais : des « occasions » de courtiser ces
grandes fortunes. « Nous sommes comme Rolls-
CUULEURS_ SUR LAVILLE Royce, 'avait prévenue le président d’UBS France
gﬁ:i:iﬂpi’]‘:”e lors de son embauche. Personne n’entend jamais par-
ﬁ’une agince UBS ler de nous, mais tout le monde nous connait. »
B — Il faut donc faire chic et discret, sans lésiner sur
des manifestations les moyens. Pas de campagnes publicitaires dans le
du 1¢* mai 2018, métro mais des diners préparés par des chefs étoilés,
des premiéres a Popéra, des vernissages... [y a tou-
jours du beau monde dans les events de la banque :
on y croise des entrepreneurs  succes, Luc Ferry ou encore
Carla Bruni un soir de concert donné par Mstislav Rostropo-
vitch en 2002. On y voit aussi des chargés d’affaires suisses,
avec leurs clients et peut-&tre en quéte de nouveaux —ce sera
toute la question des juges. La jeune chargée de marketing.
elle, n’y voit aucun mal. N'est-il pas normal de rencontrer des
collegues venus d’autres pays quand on travaille dans une
banque internationale ? La loi est pourtant claire : faute de

« Nous sommes comme Rolls-Royce. Personne n'entend jamais parler
de nous, mais tout le monde nous connait. »

UN ANCIEN DIRIGEANT D'UBS FRANCE

dans Vanity Fair davril 2020), spécialiste du droit pénal des  disposer d’une licence bancaire européenne, le groupe n’a
affaires, réputé pour avoir obtenu la relaxe de Bernard Tapie  pas le droit d’envoyer ses commerciaux démarcher au-dela
ou du marchand d’art Guy Wildenstein. Tl appuiera le presti-  de leurs frontiéres. Si un Frangais veut ouvrir un compte a
gieux cabinet anglo-saxon Allen & Overy, qui a mobilisé sur ~ Genéve ou & Zurich, aucun probléme, a condition de le dé-
le dossier le patron de son département contentieux et arbi-  clarer au fisc. Mais c’est & lui, et a lui seul, de se déplacer.
trage, M® Denis Chemla. Leur méthode : chercher la moindre Audébut de cesannées 2000, Olivier Forgues est un homme
faille, s’y engouflrer et pilonner. « Je suis prét, nousa prévenus  heureux. Certes, ses chaussures pointues le font horriblement
Nicolas Forissier un matin de novembre 2019 en ajustant ses ~ souffrir. Iltrouve qu’il ressemble & un clown avec ses bretelles
petites lunettes rondes. La banque peut dire ce qu'elle veuta  de trader, mais enfin, n’a-t-il pas déniché un poste dans I’éta-
mon sujet, mais si on m’appelle 4 témoigner, je viendrai avec  blissement de ses réves ? « Si on m’avait demandé¢ de porter
ma présentation PowerPoint et, excusez du peu, jereprendrai  desslips UBS, je 'aurais fait », sourit-il en enchainant les ciga-

toute histoire de Aa Z. » rettes, tout de jean vétu. Adolescent, il adorait la bourse et pas-
sait des ordres de la cabine téléphonique du lycée, Chez UBS,

La « chasse aux grosses patates » le voila chargé d’affaires au sein du « core affiuent » unservice

N taillé sur mesure pour les fortunes de 250000 euros a 5 mil-

quoi ressemble le quotidien au sein de la premiére  lions.Ilyenade plusen plus en cette période d’ébullition Inter-
banque privée du monde? A son arrivée chez UBSen  net et la banque veut en faire « un levier de croissance ». En in-
septembre 1999, a peine trois mois apres 'ouverture  terne, on dit plus simplement : « Chasser les grosses patates ».
delafiliale frangaise, Stéphanie Gibaud, 34 ans, s’ennuie. Un Forgues est déniaisé lors d’un séminaire de formation &
an plus t6t, elle s’occupait de la communication du Racing  Lausanne. Le jour, on participe a des jeux de roles lénifiants.
Club de Lens, dans le Pas-de-Calais ot elle a grandi. Elleya  Lesoir, onse raconte la vraie vie autour d’une bonne fondue au
fété le titre de champion de France de football, avec 30000  restaurant. A I'en croire, ¢’est 12 qu’un chargé d'affaires local
supporteurs au stade jusqu’a 3 heures du matin et douches  luiaurait expliqué la technique pour obtenir son bonus & coup

ARMND WIEGMANN / REUTERS
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au champagne dans les vestiaires. Si elle a rejoint le service  sfir: sil’'un de ses clients a Paris dispose déja d'un compie en
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- Suisse, par exemple chez Pictet ou Lombard Odier, il suffit de

le convaincre de choisir UBS. Lamoitié de lasomme récupérée
sera inscrite dans ses objectifs propres, ’autre chez le corres-
pondant. Bon, évidemment, sila personne n’a jamais déclaré
ce compte aux impots, 'opération peut relever du blanchiment
defraudefiscale, mais on n’en est pas encore la. Pour la comp-
tabilité, la maison a tout prévu : « Chaque transaction est ins-
crite dans les carnets du lait. » Les quoi? Des documents tenus
par la direction commerciale, d’abord sur des cahiers d’éco-
liers puis sur un fichier informatique, afin de garder une trace
de ces deals entre commerciaux et calculer ainsi les primes.

Forgues est surpris et intrigué. Trés vite, les deux hommes
se revoient, le courant passe. Le Francais devient un « point
de contact » pour différents CA suisses. Ses chiffres grimpent,
son carnet du lait aussi. Il est si a aise avec les clients... Il a
Pimpression d’8tre un « signe extérieur de richesse », comme
une voiture de sport ou une montre de collection, et cette pe-
tite comédie des apparences ne lui déplait guere. [l écoute ses
clients, flatte leurs egos, devine leurs désirs entre les lignes.
« En fait, résume-t-il, les gens riches adorent décrocher leur
téléphone a table en disant : “Je déjeune avec mon banquier
d’UBS, mais tu ne me déranges pas.” » Il découvre peu a
peu envers du décor. A Genéve, les bureaux internationaux
d’UBS sont organisés en open-space par pays : ici, les clients
francais; la, les américains; plus loin, les italiens. A Bile, du-
rant la foire d’art contemporain, on lui explique la derniére mé-
thode 4 la mode pour faire passer tranquillement des capitaux
de ce coté de la frontiere : il suffit de s’entendre avec un gale-
riste pour acquérir une ceuvre a un prix bien supérieur a celui
dumarché, puis de récupérer la différence gréce 4 un compte
sur place — et tant pis sila cote de I'artiste s’envole sans raison.
A Zurich, ot se trouve le siege d’UBS, ses collégues veulent
I’emmener un soir dans une maison close trés spéciale, & deux
pas deI’église de Fraumiinster et de ses vitraux signés Chagall :
on commence par visionner un film, on termine avec ’actrice.
11 jure avoir refusé. « J’étais jeune marié¢ avec une femme de
la banque, raconte-t-il, les yeux au plafond. Vous imaginez,
vous, si on vous prend en photo la-dedans et qu’on vous fait
ensuite chanter. »

A Paris, ses soucis sont plus terre 4 terre : il trouve que les
cadeaux clients, des agendas en crofite de porc, font un peu
bas de gamme. Il s’en ouvre a Stéphanie Gibaud, qui lui sug-
gére de consulter le catalogue mis en ligne sur 'intranet de la
maison. La, parmi les parapluies chinois et autres chargeurs
de portables, il craque pour une mini-calculatrice capable
de copier en un clin d’ceil tous les contacts d’un téléphone. Il
en commande des dizaines, au grand amusement de ses col-
legues de Geneve : « Ce gadget, rigolent-ils, on s’en sert pour
vider nos portables avant de passer la frontiere, au cas ou I'on
croiserait des douaniers un peu trop curieux. » A preuve, ils
disposent aussi d’ordinateurs chiffrés, de cartes de visite sans
logo et de cartes bancaires anonymes. Un document interne,
qui sera retrouvé par les enquéteurs, indique les consignes a

suivrelors des déplacements a I’étranger : « Ne descendez pas
dans les hotels réguliérement utilisés par les autres employés
de la banque. Essayez d’étre aussi imprévisible que possible
dans vos choix de restaurants, compagnies de taxi, points
de rendez-vous client. » De son cété, UBS a répondu que ce
vade-mecum visait avant tout & protéger I'identité des clients,
en particulier dans les pays d’Amérique latine ot les autorités
font la chasse aux riches, et non 2 faciliter I’évasion fiscale.

Une baby-sitter des services secrets

icolas Forissier repose son verre de cote-du-rhone,

songeut. « Le secteur de la finance est un monde par-

ticulier, expose-t-il. Dans le troupeau de moutons que
vous formez avec vos concurrents, il faut que vous soyez aussi
gris que les autres, pas plus noir, pas plus blanc, pour vous
fondre au mieux dans la masse. » Forissier, ex-directeur de
laudit d’UBS France, est 'un des principaux accusateurs de la
banque aujourd’hui. On le rencontre au début de I’hiver dans
une brasserie parisienne proche de la gare Saint-Lazare, a
deux pas de ses anciens bureaux. Il réserve toujours la méme
table, au fond a gauche, regarde autour de lui pour vérifier
que personne ne 'espionne. Il s’exprime avec précision, de
maniere posée, méme s’il lui arrive de s’exalter pourun détail.
Souvent, il conclut sa démonstration par cette phrase : « Tout
ce que je vous dis, je peux le prouver avec les documents que
j’ai dans mon disque dur. »

Il a 32 ans quand il arrive chez UBS en 2001, aprés un troi-
siéme cycle en finance et une premiére expérience a la Banque
de Luxembourg. Il prend son travail a coeur, examine chaque
facture, vérifie le nombre de jours de congé posés par les uns et
les autres. En 2003, aprés le rachat de activité gestion de pa-
trimoine de la banque Lloyds en France par UBS, la direction
'envoie a Cannes remettre d’équerre I'agence locale. La mis-
sion le passionne. Il découvre une faune interlope ot se croisent
des propriétaires de yachts, un baron de la drogue et méme un
proche de la famille royale britannique. Il y a tant de fraudes
a debusquer. I1 cherche les comptes a risque, dessine ses pre-
miers circuits de blanchiment. Le PDG l'adore. Ses bonus aug-
mentent. A Paris, quand il patiente devant la machine  caf,
les autres le surnomment « Huggy », parce qu’il a toujours des
bons tuyaux. Il travaille sur des dossiers sensibles aux ramifi-
cations complexes. Va-t-il parfois trop loin ? Un soir, il en parle
4 son pere, un ancien de 'armée de Pair. Qui s’inquiéte et re-
commande le fiston auprés d’un capitaine de police, alors en
poste & la direction centrale du renseignement intérieur (DCRI,
devenue DGSI). « Je le voyais régulierement, raconte Foris-
sier. C’¢tait ma “baby-sitter”, comme on dit dans le jargon des
agents. » Ons’étonne, Ila I'air désolé pour nous : « Tout ce que
je vous dis, vous pourrez le vérifier », souffle-t-il en donnant le
numéro du policier. (L’homme n’a pas souhaité nous répondre.)

A Pentendre, sa vie a basculé quand il a commencé & mettre
son nez dans les résultats des CA en 2005. Il se rend compte

« Les gens riches adorent décrocher leur téléphone a table en disant :

“Je déjeune avec mon banquier d’L

IBS, mais tu ne me déranges pas.” »

OLIVIER FORBUES, ANCIEN CHARGE D'AFFAIRES D'UBS FRANCE
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que le service chargé des sportifs et du show-biz ne déclare ni
actifs ni clients, malgré d’importantes primes. [1en parle avec
laresponsable, une quadra élégante sans réelle expérience de
la finance, mais dotée d’un solide carnet d’adresses. Elle le
prend mal et refuse de répondre a ses questions sans en référer
asonsupérieur. Ah bon, mais ol est-il ? En Suisse. Qui est-ce ?
Dieter Kiefer, réplique-t-elle. Kiefer : le patron de la division
Europe de I’'Ouest mais aussi le président du conseil de sur-
veillance d’UBS France. « A cet instant, se souvient Forissier,
je me suis dit que ¢a ne sentait pas bon du tout. Légalement,
Kiefer ne devait pas avoir d’activité opérationnelle en France
puisqu’il était rattaché a la Suisse. » Il s'empresse de signaler
Tanomalie a la direction. On lui répond que tout va &tre remis
en ordre, merci.

Quelques mois plus tard, alors qu’il fait la tournée des
agences de province, le patron de celle de Strasbourg le prend
apart: « Tuperds trop de temps sur des broutilles, Nicolas, et
tu passes a coté de I'essentiel. » Forissier est surpris. Ce ban-
quier alsacien n’est pas du genre & parler pour rien. Il a plus
de 50 ans, une belle carriére derriére lui, en particulier au sein
du groupe Neuflize ou il est resté dix-huit ans. Mais certaines
pratiques d’UBS le tourmentent. Il voit bien que ses CA colla-
borent avec leurs homologues suisses. Il devrait faire un signa-
lement 4 la Banque de France, mais il n’arrive pas 4 obtenir
de réponse claire de sa hiérarchie, et peut-étre aussi quiln‘ose
pas. Alors, puisque ce Forissier semble avoir du courage a re-
vendre, il lui balance tout. A commencer par les fameux car-
nets du lait. « Mais c’est grave ce que tu me dis 14 », conclut
Pauditeur, halluciné.

L'attaque de la Tarentule

SYMPATHY FOR THE DEVIL
Bradley Birkenfeld,

Paudit interne débarque de Zurich pour le convaincre. Foris-
sier fait mine d’accepter, mais il prend soin de laisser, dans
la version finale, une expression vague et ambigué rappelant
que « I'ensemble des mouvements doit étre justifié » et dont
les juges se saisiront par la suite. En attendant, il est paisible.
Quelques mois plus tard, il regoit le plus gros bonus de sa car-
riére : 80 000 euros.

Au bureau parisien, la tension monte. Le 19 septembre
2007, on convoque les patrons d’agence pour une réunion
de crise. Ils sont sommés de passer Uensemble de leurs opé-
rations dans les carnets du lait, Sitout y est consigné, c’est
bien qu’il n’y a rien & cacher. L'un d’eux s’insurge : I'un de
ses clients vient de vendre un hétel 40 millions d’euros et il
ne voit pas pourquoi il devrait partager ce montant avec un
CA suisse. Le patron de 'agence de Strasbourg participe a
la fronde. Lors d’un séminaire & Chamonix, il demande a la
direction des explications sur les carnets du lait. Pas de ré-
ponse, mais il regoit peu apreés un bonus de 175000 euros.
Est-ce pour calmer ses ardeurs ? Qu'importe, il s’entéte, Cette
histoire commence a Uinquiéter. D’ailleurs, le 7 mai 2008,
Tarentule est arrété au Etats-Unis. L’animal s’appelle en réa-
lité Bradley Birkenfeld. C’est un colosse roux originaire de
Boston, qui a passé cing ans au bureau d’UBS 4 Genéve o il
s’occupait d’une clientéle internationale, surtout composée
d’Américains. Avec eux, il partageait sa passion des courses
de Formule 1, des gros cigares et des strip-teaseuses. A pré-
sent, il est accusé de « complot contre 'Amérique » pour
avoir aidé des dizaines de compatriotes a cacher de I'argent.

Un jour du printemps 2008, alors que I'Al-
sacien est de passage au siege parisien, il re-

a Paris pour la sortie

uefait unsalarié modéle quandilaune

bombe entre les mains? A I'époque,

le statut de lanceur d’alerte n'existe

pas en France (il faudra attendre la

loi Sapin 1T de 2016) et celui qui dénonce un délit au sein de
son entreprise devient forcément suspect. De plus, le groupe
UBS traverse alors une crise profonde. La finance mondiale
est en train d’imploser a4 cause des subprimes et la banque
suisse est la plus exposée sur ces produits toxiques en Europe.
Enmai 2007, pour éviter la faillite, elle a dli fermer son fonds
spéculatif, Dillon, Read & Co, jadis considéré comme sa téte
de pont 4 Wall Street. Les pertes sont vertigineuses, prés de
17 milliards d’euros en moins d’'un an. Le cours de I'action est
divisé par huit. Plus de 11 000 salariés (sur 80 000) sont licen-
ciés. Le légendaire PDG, Marcel Ospel, deuxiéme patron le
mieux payé de Suisse, est remercié. Et comme si cela ne suf-
fisait pas, le Financial Times révéle les dessous peu reluisants
del’activité de gestion de fortune de la banque. Un mystérieux
employé, quise fait appeler « Tarentule », y dénonce un gigan-
tesque systéme de fraude fiscale organisé & partir de la Suisse.
Aprés un an de travail, Nicolas Forissier a compris. A
travers les carnets du lait, UBS a mis en place un systéme
de reconnaissance d’affaires destiné a échapper aux régula-
teurs. [1décide de I’écrire en toutes lettres dans le rapport qu’il
remet a la direction le 27 juin 2007, la veille de son départ en
vacances : « L'ensemble des mouvements comptables relatif
au net new money doit étre justifié. » La petite phrase fait ti-
quer. On lui demande de reformuler. Ilregimbe. Le big boss de
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de son livre Le Banquier
de Lucifer, en 2018.

coit un SMS : « Préparez vos carnets du lait. » 7
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% Cette fois, ¢’en est trop.

D’aprés son récit, il entre
dans le bureau du déon-
tologue de la banque, qui
doit intervenir en cas de
soucilégal, et lui montre le
contenu du texto : « Bt ¢a,
c’est quoi ? » La non plus,
pas de réponse. Quelques
semaines plus tard, 'Alsa-
cien est convoqué pour un
entretien préalable a son
licenciement.

Au méme moment, Sté-
phanie Gibaud souffre.
Aprés neuf ans au service
marketing, elle pensait
avoir gagné la confiance
dela direction, et peut-étre
méme mérité une promo-
tion. Bt voila qu’on Iui im-
pose une nouvelle cheffe,
débauchée de BNP Paribas. Les deux femmes
ne s’entendent pas. Vexations, brimades...
Stéphanie Gibaud se sent mise  'écart. Le
25 juin 2008, elle nest méme pas au courant
que des enquéteurs sont venus perquisitionner
le bureau du directeur commercial, & deux pas
du sien. Alors quand, le jour méme, sa supé-
rieure lui demande soudain de supprimer tous
les fichiers de son ordinateur, elle panique.
Que se passe-t-il? Que lui veut-on  elle ? Pour-
quoi devrait-elle effacer des années de travail,
les photos de chaque soirée organisée par son
service, la liste des invités, celle de tous les CA
présents? Elle fait comme si elle n’avait rien
entendu. La cheffe insiste. Stéphanie Gibaud
demande un ordre écrit pour « se couvrir » =
on ne sait jamais. Nouveau refus. Elle finit par consulter un
avocat. Celui-cine la rassure pas du tout, au contraire. « Ilm’a
écouté longuement, se souvient-elle. Puis il m’a dit : “A partir
de maintenant, faites trés attention a vous, y compris quand
vous traversez la rue.” »

Les mois suivants, Olivier Forgues et Nicolas Forissier vont
&tre, & leur tour, poussés vers la sortie. Est-ce parce qu’ils ne
sont plus a la hauteur, comme le dira la banque? Ou parce
qu’ils en savent trop, comme eux le penseront? Forgues est
accusé d’avoir voulu accompagner un client a Singapour pour
ouvrir un compte numéroté. Il manque de s’étouffer. « Cette
histoire, ga vient de nulle part, ouf of the blue. » Il en profite
pour renvoyer la direction dans ses cordes : que cautionne-t-
elle au juste en encourageant les chargés d’affaires frangais a
collaborer avec les Suisses ? La bravade ne passe pas. Celui qui
a 6té élu meilleur CA de son service un an plus tot est convo-
qué pour une sanction disciplinaire. 1l se fait assister de son
ex-stagiaire, devenu un fidéle collaborateur. Tous deux seront
licenciés sans ménagement.

Pour Forissier, la désillusion se pare de cruauté. Lui qui
révait de grimper les échelons jusqu’au sommet de l'audit, et
méme de travailler un jour en Suisse pour se rapprocher de

TEMOINS A CHARGE
Stéphanie Gibaud &

le 2 février 2017 & Paris. e
Ci-dessous, Nicolas

Forissier devant la Bourse

de Paris en 2013,

son village natal en Savoie, voit soudain
ses demandes de promotion ignorées.
Certains responsables interdisent aux
membres de leur équipe de lui adresser
la parole. Comment le sait-il? « Ils sont
venus eux-mémes me le raconter », ré-
pond-il. Un temps, Huggy songe & partir
sans faire d’histoires, I doit faire partie du
plan de départs volontaires de 2009, mais
il n’entre pas dans les criteres et, rigoureux
comme il est, c’est lui qui le fait remar-
quer au service des ressources humaines.
« Ma plus grande erreur, selon ses propres
mots. Je n’aurais rien signalé, ce serait
passé. » La direction lui propose une rup-
ture & Pamiable, assortie d*un chéque de
260000 euros. Mais il ui faut signer une clause de non-déni-
grement. Or il s’appréte a témoigner en faveur du patron de
lagence de Strasbourg aux prud’hommes. Pas question dele
lacher. Le voila a son tour licencié pour faute grave, Comme
les autres, il conteste et assigne UBS en justice. De toute fagon,
il le pressent, le monde est en train de changer.

De plus en plus de pays de PTOCDE veulent en finir avec le
secret bancaire. En Allemagne, le fisc s’attaque avec fracas
a la banque LGT au Liechtenstein. En France, Eric Woerth,
le ministre du budget de ’époque, s’est mis en téte de rapa-
trier les évadés fiscaux par la méthode douce. C’est la fameuse
« cellule de dégrisement fiscale » : les détenteurs des comptes
occultes & I'étranger se voient offrir la possibilité de régulari-
ser leur situation en s’acquittant de 'impét dil, mais sans ris-
quer de poursuites pénales, voire en bénéficiant d’atténuations
des intéréts de retard. Prés de 4 000 personnes en profitent.
Aux Etats-Unis, la traque se judiciarise. Le 21 aofit 2009, un
tribunal de Floride condamne Bradley Birkenfeld & 40 mois
de prison. Mais Tarentule continue de plastronner : grice au
systéme américain de rétribution des lanceurs d’alertes, il
empoche un chéque de 104 millions de dollars (81 millions
d’euros) du fisc pour ses informations. De son coté, UBS
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négocie avec la justice pour éviter un proces long, coliteux
et incertain. Un accord est conclu pour 780 millions de dol-
lars (627 millions d’euros). Dans cette procédure, la banque
paie sans étre reconnue coupable, ce quilui permet de garder
sa licence dans les pays ou elle opere. Elle accepte aussi de
transmettre & 'administration fiscale les noms de 4 450 de ses
52000 clients américains, par entremise de Hillary Clinton,
alors secrétaire d’Etat,

Une taupe & Roland-Garros

uand ils repensent a cette période, les cinq d’UBS
France racontent la méme histoire ; leur vie a bas-
culé dans Pangoisse a partir de 2010. Au moins trois
d’entre eux ont I'impression d’étre surveillés, suivis
danslarue. Par qui?Ils ne sauraient le dire précisément, mais
le quotidien se peuple de faits étranges. Le correspondant de
Forissier a la DCRI est démis de ses fonctions. Est-ce parce
que le dossier UBS devient trop sensible ? Quand I'auditeur
met bout 4 bout les fragments de réalité avec ses intuitions,
ses conclusions 'inquigtent. D’ailleurs, il en est sfir : ces deux
types postés devant sa maison, l'autre jour, étaient en train
de prendre des photos, comme §’ils faisaient un repérage. Il1a
tenté de leur courir aprés, mais ils ont détalé. Forgues aussi,

prudentiel, I'instance indépendante qui surveille alors les ac-
tivités des banques (son statut a changé en 2017). Le courrier
n'est pas signé, mais il assume en avoir eu I'idée, méme s’il
n’est pas le seul auteur : « 11y a les cing cités dans le jugement
et bien d’autres encore car nous I'avons fait relire par des char-
gés d’affaires en Suisse », assure-t-il. Dans le détail, la missive
commence par une synthése du « systéme d’évasion fiscale mis
enplace par UBS de la France vers la Suisse ». Vient ensuite la
liste des sept dirigeants présentés comme les responsables du
schéma frauduleux. Puis une nouvelle de dix-huit CA suisses
accusés de braconner sur le territoire frangais. Puis le détail
d’« opérations illégales » effectuées par une vingtaine d’em-
ployés des deux cotés de la frontiére. Cerise sur le giteau:
Iidentité de plusieurs clients détenteurs de comptes non décla-
rés. En divulguant ces noms, les auteurs poursuivent un ob-
jectif : déclencher une affaire judiciaire.

Il faudra cing mois aux agents des douanes pour convo-
quer Nicolas Forissier. Enfin, les autorités bougent un peu et le
prennent au sérieux ! Il attend ce moment depuis silongtemps.
Lors de son audition, on ne peut plus I'arréter : il commence
par décrire son parcours, avant de détailler Ie fonctionnement
delabanque. Ilraconte tout, méme les secrets les plus intimes,
les rivalités entre salariés, les histoires de coucheries, le nom
des Club Med « chauds » ot certains partent en vacances avec

« Mon avocat m’a écouté. Puis il m’a dit : “A partir de maintenant,
faites tres attention a vous, y compris quand vous traversez la rue.”

STEPHANIE GIBAUD, ANCIENNE CHARGEE DE MARKETING D'UBS FRANCE

observe des choses bizarres : un soir, alors qu'il regarde la
télévision, une main a glissé plusieurs Post-it sous sa porte,
avec des phrases incompréhensibles, allant des menaces de
mort aux propositions d’argent. On écarquille des yeux. I1s’of-
fusque et reprend de plus belle. Et son téléphone qui grésillait,
n'était-il pas placé sur écoute? Et ces e-mails qui arrivaient
déja lus dans sa boite ? Stéphanie Gibaud, elle, de retour d’un
diner avec son fils, retrouve son appartement toutes lumiéres
allumées, du salon a la salle de bains. On a visité son domi-
cile et on a voulu le lui faire savoir. Pire, raconte-t-elle : au mi-
lieu du couloir, le chien de son fils, Izzy, git étendu sur le sol,
dans un état second, comme s’il avait été empoisonné. Elle
appelle la police, paniquée. Deux agents débarquent, maisils
ne constatent aucun signe d’effraction et, au bout de quelque
mois, l’affaire sera classée sans suite. Pas de tentative de cam-
briolage, et Izzy remarche sur ses quatre pattes — « méme s'il
est devenu un peu craintif », dit-elle.

Sont-ils tous en train de devenir fous, gagnés par une forme
aigué de paranoia, ainsi que le soutiendront les avocats d’UBS?
Ou cherche-t-on 4 les rendre dingues, comme ils affirmeront
sans cesse ? Seule certitude : ’¢tat de santé¢ de chacun se dé-
grade, L’un est victime d’un accident cardiaque, un autre voit
une maladie génétique se réveiller, un troisi¢éme vit dans Par-
riére-monde cotonneux des anti-dépresseurs.

Le 23 décembre 2010, Nicolas Forissier décide de s’of-
frir un cadeau de Noél avec deux jours d’avance : il adresse
une lettre typographiée de six pages & 'Autorité de controle
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leurs collaboratrices. Une digue a laché. Huggy a apporté son
disque dur avec lui. A la fin de 'aprés-midi, aprés huit heures
de révélations tous azimuts, les agents Iui demandent s’il veut
continuer a déposer. « Oui, absolument, j'y tiens. » Ses en-
fants, dit-il, ont trop souffert de le voir ainsi détruit, il n’a pas
supporté quon le traite de délateur, alors que son grand-pére
fut un Juste pendant la guerre. Entre les dirigeants d"UBS et
lui, I'affaire est devenue personnelle. Il parle aux enquéteurs
des carnets du lait, précise les circuits en Suésse donne des
contacts, des noms. Il les lance méme sur une piste: « llva
I'event de Roland-Garros en ce moment. pravie Etso
ment des chargés d’affaires suisses

au-dessus dutunnel d'arrivée des jous ! urt centrs

Roland-Garros. Stéphanie Gibaud se trousve ‘u

dans le temple du tennis frangais le 30 mai 2011. qu ind un
numéro masqué s’affiche sur son portable. Elle mene alors
une double vie intenable. UBS aurait bien voulu la licencier,
mais elle est protégée par son statut d’élue au comité d’hy-
giéne et de sécurité. D un cdté, elle dénonce donc les pratiques
de la banque ; de l'autre, elle continue d’accueillir les clients
en s'efforcant de faire bonne figure. « Bonjour madame, lui
dit la voix au bout du fil, ici le service des douanes, nous ai-
merions vous rencontrer devant la boutique Louis Vuitton
des Champs-Elysées. » Elle s’étonne & peine du coup de fil,
mais elle ne sait pas comment reconnaitre son interlocutrice.
« Ne vous inquiétez pas, lui répond-elle, nous avons des pho-

tos de vous.» Vingt minutes plus tard, une femme d'une
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% quarantaine d’années la récupére devant I'enseigne et I'em-

méne jusqu’au sous-sol de la Fnac, a cing cents métres de 1a.
Soudain, Stéphanie Gibaud a vraiment peur. Et si on la fai-
sait disparaitre, comme dans un mauvais polar? « Ma situa-
tion est tellement chaotique... Plus j’avance, plus elle se dété-
riore », écrit-elle dans La Femme qui en savait vraiment trop
(Le Cherche midi éd., 2014). Mais non. Ce sont deux vrais
agents qui l'attendent entre les iPod et les machines a cafe
Nespresso. L’'un d’eux lui montre sa carte, pour la rassurer.
Tls veulent savoir si des CA suisses ont fait le déplacement a

magistrats réputés pugnaces et intransigeants avec les puis-
sants : Serge Tournaire, qui mettra en examen Frangois Fillon
dans le Penelope Gate, et Guillaume DaiefT, qui fera de méme
avec Nicolas Sarkozy dans I'affaire du suppos¢ financement li-
byen de sa campagne électorale de 2007. Lorsque Daieff recoit
Forissier dans son bureau, il n’y va pas par quatre chemins:
« Je vous laisse cing minutes pour me dissuader de vous mettre
en examen. » L’auditeur ne se démonte pas. En plus d’affiner
les accusations qu’il a formulées devant les douaniers, il ap-
porte dans sa corbeille un chargé d’affaires de Lausanne qui,

A écouter les avocats d’'UBS, on se dit que la fraude fiscale ressemble
aux trous noirs : tous les phénoménes convergent pour prouver
leur existence, mais personne n‘en verra jamais.

Roland-Garros. Stéphanie Gibaud ne le croit pas : depuis la
perquisition chez UBS, la direction redouble de prudence.

Quelques jours plus tard, apres une premicre audition aux
douanes qui s’est terminée dans la nuit, elle reprend son ser-
vice dans les loges du court central. Surprise : elle tombe nez
4 nez avec l’ancienne responsable du service quis’occupe des
sportifs, celle qui ne voulait pas répondre aux questions de
Forissier, en compagnie d’un CA venu de Lausanne. A peine
les a-t-elle salués que son téléphone sonne : « M™® Gibaud, ici
les douanes. 11 se passe quelque chose? Vous avez des nou-
velles? » Mais comment le savent-ils ? Elle n’a pas le temps
de leur poser la question que des agents sont dépéchés pour
prendre des photos. Méme scénario la semaine suivante, avec
un CA de Genéve qui a réservé des places pour deux clients
frangais. Cette fois, on lui en demande un peu plus : il faut
qu’elle fournisse les copies des billets et les noms des invités.
Et puis encore davantage le coup suivant, quand elle revient
au bureau. Durant des mois, Stéphanie Gibaud devient ainsi
la taupe des enquéteurs au sein d’UBS : elle copie des docu-
ments, transmet des photos, donne les noms des CA et de leurs
clients, jusqu’a ’épuisement. « Tout ¢asans la moindre contre-
partie », se plaint-elle aujourd’hui.

Le mystérieux témoin suisse

u printemps 2012, le journaliste d’investigation An-

toine Peillon, frére de Vincent, pas encore ministre de

I’Education nationale, publie une enquéte décapante
sur I"évasion fiscale, Ces 600 milliards qui manquent i la France
(Le Seuil). Le nom de la banque ne figure pas dans le titre mais
c’est bien le systéme UBS qui est bross¢ au long des 183 pages
qui se lisent comment un roman. L’auteur indique avoir eu
acces 4 « une somme impressionnante de données ultra-confi-
dentielles ». Il décrit au scalpel les méthodes « sophistiquées et
parfaitement illégales » pour approcher les fortunes privées,
celles du show-biz, du sport et des affaires. La direction de
la banque fulmine : 'ouvrage serait un tissu de mensonges
soufflés par d’anciens employés licenciés, a I'instar de Nico-
las Forissier. Elle annonce qu’elle va poursuivre le journaliste
en diffamation. La plainte ne sera finalement jamais déposée.
Tl faut dire que deux juges d’instruction enquétent désormais
sur les pratiques d’UBS, avec le concours des douanes. Deux

disant craindre pour sa sécurité, exige 'anonymat avant de
parler. Ce sera le « témoin 119 »,

Son audition est accablante. 119 estime que «seuls 1a2 %
des clients francais » du core afffuent (le service de Forgues)
déclarent leurs revenus. Il raconte comment ces fraudeurs uti-
lisent des pseudonymes au téléphone de crainte d’étre écoutés.
Il reconnait avoir, comme les autres CA, signé un « code de
déontologie ». « Mais, dans le méme temps, on nous donnait
- et on donnait au client — tout ce qu’il fallait pour faire de
I’évasion fiscale, poursuit-il. Pour nous, un arsenal informa-
tique afin de rester discret (...) ; pour lui, des comptes nume-
riques, et aussi des trusts, des fondations, des assurances-vie,
des sociétés offshore... »

Daieff déroule la pelote. Il convoque plusieurs collégues
suisses de « 119 », n’hésitant pas & en placer certains en garde
4 vue. Mais peu d’entre eux répondent aux questions. Dans
la Confédération helvétique, on ne plaisante pas avec le se-
cret bancaire ; le briser, méme devant un juge frangais, est
un délit passible de six mois de prison et d*une amende de
50000 francs suisses (47 500 euros). « Je voudrais vous dire
que depuis que j’ai regu votre convocation, je ne dors plus,
lui confie une ancienne CA d’UBS a Bile, aprés avoir fondu
en larmes. Méme si je ressors de chez vous sans étre mise en
examen, qu'est-ce qui m’attend en Suisse? » Elle promet de
lui communiquer la lettre de licenciement de la banque selon
laquelle elle « risque la prison » si elle « viole le secret »,

Les deux magistrats ne s’en laissent pas conter. Ils multi-
plient les interrogatoires et les demandes d’entraide interna-
tionale. La chance leur sourit. En 2016, les services allemands
leur transmettent un précieux document récupére lors d'une
perquisition dans les bureaux d’"UBS a Francfort : une liste de
38 000 comptes numérotés finissant par 111, le code attribué
aux clients francais. Les noms, bien siir, n'apparaissent pas,
mais les montants si, et il y en aurait, selon d’addition des juges,
pour quelque 12 milliards d’euros. L'information fuite dans la
presse et la banque doit publier un communiqué pour se dé-
fendre : « Nous connaissons évidemment cette liste depuis de
nombreux mois puisqu’elle a ét¢ versée au dossier d’instruction,
fait-elle savoir. Nous rappelons que le détenteur d’un compte
en Suisse n’est un fraudeur que si ce compte n’est pas déclaré. »
En coulisses, UBS commence néanmoins a négocier avec le
parquet national financier pour éviter un proces, grice a une
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nouvelle procédure judiciaire inspirée du modéle américain
pour les entreprises accusées de corruption ou de blanchiment
de fraude fiscale. Mais les deux parties ne parviennent pas a
sentendre sur le montant de la transaction financiére. Trop
faible pour les juges, qui avaient, en guise de préalable, fixé
une caution recerd de 1,1 milliard d’euros. Trop élevé, pour la
banque, qui préfére prendre le risque d’aller devant un tribunal.

Le proces s’ouvre le 8 octobre 2018, devant Ia 32¢ chambre
d’un palais de justice de Paris flambant neuf, dans une étrange
ambiance. Méme si personne ne le lui a demandé, Bradley
Birkenfeld a fait le déplacement : il donne des interviews sur
le parvis du tribunal, joue les bateleurs devant les caméras
de télévision, en profite pour promouvoir la traduction fran-
caise de son livre, sobrement intitulé Le Banguier de Lucifer. A
Pintérieur, les débats se déroulent de maniére surréaliste. Les
deux procureurs restent étonnamment réservés, tandis que les
avocats de la banque reprennent en canon la méme critique
de l'accusation : il n’y aurait aucune preuve dans le dossier,
rien, nada. Pas un exemple de client ayant triché avec I'aide
de la banque, pas la trace d’un contrat signé par un chargé
d’affaires suisse en France. Plusieurs CA ont été pris en photo
lors d’events organisés & Paris ou Marseille, et alors ? Ils ne fai-
saient que de la représentation. Et rien ne permet de conclure
qu’ils aient démarché des clients frangais a cette occasion,
martélent les défenseurs d’UBS. A les écouter, on se dit que
la fraude fiscale ressemble aux trous noirs : tous les phéno-
meénes convergent pour prouver leur existence, mais personne
n’en verra jamais. Chacun en prend pour son grade. La partie
civile —ici, 'Etat frangais — est qualifiée de « xénophobe » et
de « démagogue », pendant que les cing anciens d’UBS sont
tournés en dérision. Un dessinateur du Monde trouve la ficelle
un peu épaisse et il s’en amuse dans le quotidien : « Donc tous
ces ex-employés qui témoignent sont menteurs, aigris, fous,

SOCIETES ECRANS

La banque et |'évasion fiscale

ont inspiré de nombreux personnages
de films et de séries. 1. Donal Donnelly
(Gilday, le banquier du Vatican)

dans Le Parrain I11. 2.James Faulkner
{le banquier suisse) dans X-Men : 58

Le Commencement. 3. Orson Welles
[Le Chiffre) dans Casino Royale.

4. Jean Dujardin (le banquier Saurel) §
dans Le Loup de Wall Street. 5. Vincent |
Kucholl {le banquier Grangier)

dans la série Quartier des banques.
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paranoiaques, revanchards, frustrés ?» fait-il dire a la prési-
dente dutribunal dans une bulle. Et un homme chauve en cos-
tume cravate de lui répondre, main gauche levée : « On a eu
des petits soucis de DRH... »

Lépilogue est connu : UBS déclarée coupable, condamnée
a 4,5 milliards d’euros d’amende, plus que son bénéfice total
en 2019, Quelques mois plus tard, 'assemblée générale des
actionnaires votera la défiance contre la direction pour la ma-
niére dont elle a géré « affaire frangaise ».

De leur cété, Forissier et les autres tentent de refaire leur vie.
Plusieurs d’entre eux sont toujours en conflit avec la banque.
«Le probléme quand on fait un procés a une grande entre-
prise, c’est qu’avec ses bataillons d’avocats, elle peut tirer la
procédure en longueur sur une éternité », avait prévenu Brad-
ley Birkenfeld. ’ancien auditeur a retrouvé un poste dans la
finance, mais il attend encore 'audience d’appel de son litige
aux prud’hommes. Olivier Forgues, lui, a d’abord monté une
société de gestion de fortune avec son ancien collaborateur,
avant de changer de métier, et de devenir mandataire judi-
ciaire pour des personnes en difficulté. Quant a Stéphanie Gi-
baud, elle a quitté la banque a I'occasion d’un plan de départs
volontaires en 2012 mais elle n’a jamais retrouvé d’emploi. Elle
a écrit un second livre, La Traque des lanceurs d’alertes, pré-
facé par Julian Assange (Max Milo éd., 2017), et méme tenté
de s’engager en politique au c¢dté de Nicolas Dupont-Aignan
sur la liste de Debout la France lors des élections européennes
de 2019, mais elle n’a pas été élue. Elle dit vivre aujourd’hui
du RSA. En 2016, la loi Sapin II a créé le statut du « lanceur
d’alerte » en droit frangais. Hélas, ses conditions d"application
rendent son recours difficile et délicat : celui qui dénonce son
entreprise doit commencer par alerter sa hiérarchie — ce qui
I'expose aussitot — et il n’est pas question de le dédommager
comme dans le systéme américain. 0
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